Россия, Москва, 2022 г. 

[image: image1.jpg]



Итоговый отчет
Инвестиционный проект:
«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»
Составители:
 «Российский Экспертно-Правовой Центр» 
Ф.И.О. инициатора проекта:
Терешко Дмитрий Владимирович
Дата составления отчета:

15.03.2022 г.
Состав экспертной комиссии:

1.   Страховая компания: Дацков Олег Юрьевич, Брокер страхового рынка Lloyds (Великобритания). Вид экспертизы: Составление экспертного отчета «О необходимости и стоимости страхования и перестрахования рисков не возврата инвестиций на международном страховом рынке».
2. Управляющая компания: Хорошаев Сергей Владимирович,  Генеральный директор Управляющей Компании «Национальная Экологическая Компания» (Москва). Директор Управляющей компании «Центр Контроля Качества» (Москва). Куратор проектов Группа Компаний РОЭЛ. Вид экспертизы: Составление экспертного отчета «О необходимости, стоимости и форме независимого управления проектом профессиональной управляющей компанией».
3. Юридическая компания: Скрябин Геннадий Васильевич, директор по работе с клиентами Российского Экспертно-Правового Центра. Вид экспертизы: Составление экспертного отчета «О необходимости, стоимости и формате юридического сопровождения инвестиционной сделки и проектной компании, крупной юридической компанией». 
4. Кадровая аттестация: Горбачев Александр Владимирович, Генеральный директор ЗАО "Лаборатория Human Technologies" (Москва). Вид экспертизы: Составление экспертного отчета «Кадровая аттестация на должность руководителя проекта».
5.   Оценка кадров: Климова Мария Алексеевна, Генеральный директор «Центр развития и реализации человека ВуВей» (Москва). Вид экспертизы: Составление экспертного отчета «Анализ и исследование кадрового потенциала инициатора проекта».

6.   Оценочная компания: Гребенников Александр Александрович, Генеральный директор «Altex Consulting». Вид экспертизы: Составление экспертного отчета «Оценка реальной рыночной стоимости инвестиционного проекта, исходя из анализа данных, представленных в проектной документации».
7.    Группа компаний «Финансовая Аналитика» (Москва). Андрей Иванов 
   Руководитель «Департамент оценки благонадежности заемщиков». Вид   

   экспертизы: «Системный анализ документов, представленных рядом   

   компаний-экспертов Исполнителя». 
8.    Центр системной обработки и аналитики информации: Петров Николай Владимирович. Вид экспертизы: «Составление итогового отчета инвестиционного проекта заказчика услуг».

9.    Центр прогнозирования бизнеса: Красных Елена Алексеевна. Вид экспертизы: «Составление итогового отчета по успешности и эффективности реализации проекта его командой инициаторов».
ПАСПОРТ ПРОЕКТА

	Миссия:

	«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»


	Цели:

	Миссия проекта – создание узнаваемого бренда в мире гостиничного бизнеса

	Стратегия:

	Главным желаемым результатом является достижение финансового результата в сроки, указанные в проекте.



	Общий объем инвестиций:


	4600000 евро

	Наличие бизнес плана

	Да


	Срок окупаемости проекта: 

	48 месяцев

	Доля акционерного капитала инвесторам:

	По договоренности

	Местонахождение бизнеса:

	Самуи Тайланд

	Количество Менеджеров по проекту:

	1 Человек


Экспресс отчет о стоимости участия в проекте

дополнительных компаний – партнеров:

     По результатам проведения согласований, тестирования, аналитических интервью и собеседований с гражданином Терешко Д.В. эксперты пришли к следующим выводам:
	Перечень Бизнес процессов
	Необходимость перевода на аутсорсинг
	Предварительная стоимость,  - % от прибыли проекта


	Компания - Исполнитель

	Страхование рисков не возврата инвестиций


	Да
	17%
	Страховая группа Lloyd,s

	Управление проектом


	Да
	10%
	УК ЦКК

	Финансовый контроль инвестиций


	Да
	3%
	Члены Аудиторской Палаты России

	Юридическое и налоговое сопровождение


	Да
	1%
	Члены Объединения Корпоративных Юристов России

	Кадровое обеспечение

	Да
	3%
	ЗАО HR Лаборатория Human Technologies

	Прочие процессы


	Да
	1%
	Altex Consulting

	Итого:


	
	35%
	


Итоговый отчет о стоимости, необходимости и формах участия в проекте третьих лиц:

     Инициатор инвестиционного проекта, не имеет залога и поручителей, не имеет достаточных финансовых средства участия в проекте, со своей стороны. Инициатор проекта теперь имеет возможность предоставлять инвесторам и кредиторам, пакет документов РЭПЦ в качестве основного механизма снижения проектных рисков – до минимума!   
     Пакет документов РЭПЦ был диверсифицирован группой экспертов, специально для ускорения этапа заключения инвестиционной сделки между инвестором и инициатором проекта, на прозрачных и открытых условиях.  
     Итоговый отчет позволяет переводить необходимую часть рисков, функций и обязательств по реализации проекта – на профессионалов, имеющих огромный опыт, безупречную репутацию и надежность. При этом необходимо понимать, что перевод функций и обязательств на третьих лиц по проекту, является не обязательной, а добровольной мерой, и производится только в случае необходимости и при желании инициатора и инвестора проекта! 
	Необходимость и стоимость перестрахования рисков на международном страховом рынке

	5% от общего объема инвестиций, требуемых в проект. При условии подбора и аттестации нового исполнительного директора проекта, имеющего диплом МВА установленного образца, из прилагаемого списка  ВУЗов.  


	Необходимость и стоимость независимого управления проектом, со стороны профессиональной управляющей компании


	 Не требуется

Функция «упразднена»

	Необходимость и стоимость финансового контроля целевого расходования денежных средств, со стороны аудиторской компании


	Не требуется 

Функция «упразднена»

	Необходимость и стоимость юридического сопровождения инвестиционной сделки и юридической поддержке проекта на всем сроке его реализации


	Не требуется 

Функция «упразднена»

	Необходимость и стоимость кадрового обеспечения организации, на всем сроке реализации проекта
	Требуется помощь в подборе кандидата на должность исполнительного директора проекта и проведении повторной процедуры
Стоимость услуг по подбору кадров - Договорная 



	Реальная рыночная стоимость объекта инвестиций
	4600000 евро

	Компании эксперты
	Партнеры РЭПЦ


	Дата составления отчета
	15.03.2022 г.




     Стоимость работ по дополнительной финансовой и юридической проверке чистоты инвестиционной сделки, за счет инвесторов проекта, составляет в 350.000 рублей и по времени займет до 2-х месяцев.

Выводы и рекомендации 
     В соответствии с данными экспресс отчета предварительная стоимость услуг компаний-партнеров проекта составляет 35 % прибыли проекта. Эффективным механизмом снижения стоимости услуг внешних компаний является механизм диверсификации (перераспределения) рисков, функций и обязательств по проекту, между ее потенциальными участниками. 

     В процессе составления настоящего итогового отчета, специалисты провели работы по перераспределению рисков, функций и обязательств между собой и получили  новую схему взаимных обязательств компаний-участников проекта. Акцент в новой «схеме диверсификации» был сделан на подборе кадров проекта и перестраховании рисков не возврата инвестиций в крупных иностранных страховых компаниях. Остальные бизнес процессы (независимое управление, финансовый контроль, юридическое сопровождение)  специалисты компенсировали и «упразднили». 
     Таким образом, в качестве основного аргумента снижения страховых премий                                     иностранных страховых компаний, специалистами был предложен инструмент управления бизнесом собственной профессиональной командой проекта. В виду присутствия у инициатора проекта предпринимательских рисков, специалисты включили в состав участников проекта исполнительного директора, имеющего диплом бизнес образовании степени МВА (Магистра Делового Администрирования). При этом, чтобы не усложнять процесс финансово-хозяйственных операций по проекту, функции генерального директора проекта решили сохранить за инициатором проекта.   
Схема диверсификации рисков, функций и обязательств по реализации проекта, полностью устраивает каждую из сторон проекта:
· Инициатор проекта оставляет за собой пост генерального директора проекта и имеет возможность принимать самостоятельные решения в во всех финансово-хозяйственных вопросах по проекту. Проект резко увеличивает свою инвестиционную привлекательность для кредиторов и инвесторов. 
· Инвестор проекта получает низкий процент страховых взносов, уплачиваемых не с прибыли проекта (не постоянно, на всем сроке реализации проекта во времени), а единовременно, на стадии «входа» инвестора в проект. Инструмент страхования рисков является самой эффективной гарантией возвратности денежных средств инвесторов. 

· Страховой брокер Lloyds получает профессиональную команду проекта, включающую в себя: инициатора (генерального директора проекта) и менеджера (исполнительного директора проекта), имеющего высшую степень бизнес образования в России. Такое обстоятельство, позволяет страховым компаниям пересмотреть свои страховые премии, значительно снизив их, в виду повышенной прозрачности и прогнозируемости исхода реализации проекта. 

     Схему диверсификации рисков успешна прошла согласование с брокерами страхового рынка Lloyds,  в результате переговоров с которыми, брокерами рынка Lloyds были выдвинуты встречные требования: Кандидат на должность исполнительного директора должен  иметь такой диплом Магистра Делового Администрирования ВУЗа России, где 50% преподавательского состава – иностранцы. Если инициатор проекта найдет и пригласит в роли Топ менеджера с дипломами МВА нового специалиста и тот заявит о себе как новый управляющий проекта, тогда проект будет подкреплен недостающим звеном в топ менеджменте. На кандидата с дипломом МВА (исполнительного директора проекта) должно быть переведено ряд функций и обязательств (трудовой контракт на весь срок реализации проекта) по совместной реализации проекта. Новый член проектной команды должен принять на себя часть функций и обязательств и «разбавить» предпринимательские риски, выявленные, в ходе проведения системной экспертизы. Согласно новой схеме взаимных обязательств, функция страхования рисков не возврата инвестиций, на международном страховом рынке Lloyds,  составит не 17% всей прибыли проекта, а всего 5% от общего объема инвестиций. 
Список ВУЗОВ России допущенных до участия в подборе кадров страховыми брокерами рынка Lloyds (Великобритания)
1. Программа МВА Академия народного хозяйства при правительстве РФ

2. Программа МВА Высшая коммерческая школа минэкономразвития России

3. Программа МВА. Высшая школа бизнеса МГУ Им. Ломоносова

4. Программа МВА. Высшая школа менеджмента Государственного университета – высшей школы экономики

5. Программа МВА. Высшая школа управления и бизнеса Российского Нового Университета

6. Программа МВА. GENERAL MENEGEMENT Государственный Университет Управления

7. Программа МВА. Международный Университет в Москве

8. Программа GENERAL. Институт магистерской Подготовки МГУ Экономики, Статистики и Информатики

9. МВА – GENERAL. Институт мировой экономики и бизнеса при РУДН

10. Программа МВА. Санкт Петербургский Международный институт менеджмента

11. Full Time International MBA, Vlerick Leuven Gent Management School (Кампус в Санкт Петербурге).

Для снижения страховых премий иностранных страховых компаний, в размере до 5% от общего объема инвестиций, требуемых в проект, постановили:

1. Инициатор проекта, собственными силами и за свой счет, производит подбор нового кандидата на должность исполнительного директора, с сохранением за собой функции предпринимателя (хозяина и партнера) и генерального директора проекта. Новый кандидат на должность исполнительного директора проекта должен иметь диплом MBA (магистр делового администрирования) из числа списков ВУЗов России, представленного. Для поиска и нахождения нового кандидата на должность исполнительного директора проекта инициатору проекта рекомендуется обратиться за услугами по поиску и подбору менеджера проекта - в любое крупное каловое агентство «Охотники за головами».  
2. Инициатор проекта самостоятельно проводит первые встречи с кандидатами на должность исполнительного директора проекта, и выбирает себе наиболее подходящего ему, в деловом и личном плане, партнера по проекту. Далее инициатор проекта самостоятельно готовит (передает партнеру по проекту все компетенции, знания и конфиденциальную информацию) нового кандидата к прохождению повторной экспертизы проекта. При этом, оплату услуг за проведение повторной экспертизы нового кандидата на должность исполнительного директора проекта, предлагается возложить на инвестора проекта!  
3. Инвестор проекта оплачивает расходы за проведение повторной экспертизы за исполнительного директора.
4. Эксперты оперативно проводят повторную экспертизу проекта. Акцент в проведении повторной экспертизы будет сделан на деловые компетенции исполнительно директора проекта. Результатом проведения повторной экспертизы станет утверждение тестируемого на должность исполнительного директора проекта.
5. Страховой брокер рынка Lloyds снижает общую сумму страховой премии по проекту до 5% от общего объема инвестиций, требуемых в проект.

6. Инвестор проекта страхует основные риски не возврата инвестиций с помощью перестраховщиков в России. Проект быстро и успешно запускается и реализуется.  
ОСНОВНЫЕ ЗАКЛЮЧЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ 
КАДРОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ ИНИЦИАТОРА ПРОЕКТА

КРАТКИЕ ЗАКЛЮЧЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ – КАДРОВИКОВ:
	Инициатор Проекта

	Терешко Д.В. 

	Соответствие должности предпринимателя, 
инициатора проекта 
(генерального директора)
Должность требуется на старте проекта

	70%

	Соответствие должности менеджера (исполнительного директора) проекта 
Должность требуется на всем сроке реализации проекта

	50%

	Услуги по кадровому сопровождению проекта
Календарные сроки
Стоимость услуг 
	Рекомендуется

Пост-инвестиционная фаза

Договорная стоимость услуг 

	Услуги по подбору кандидатов на позицию 
«Предприниматель проекта» 
Календарные сроки
Стоимость услуг 
	Не требуются 

	Услуги по подбору кандидатов на позицию 
«Топ менеджер проекта» 
Календарные сроки
Стоимость услуг

	Требуются 

Пред-инвестиционная фаза проекта

Договорная стоимость услуг



	Услуги по кадровой аттестации новых кандидатов на должности менеджера или предпринимателя проекта
Календарные сроки
Стоимость услуг

	Рекомендуется  

Пред-инвестиционная фаза

Договорная стоимость услуг 



	Общая стоимость кадрового сопровождения проекта

	4% от прибыли

инвестиционного проекта

	Исполнители:
	ТОП 30 Кадровых агентств Москвы 


Выводы и рекомендации «экспертов – кадровиков» 
· Необходима смена позиции ТОП менеджер проекта.
· Необходимы услуги кадровых компаний «Head Hunters» (Охотники за головами) для поиска и смены кандидата на должность  генерального директора проекта.

· Инициатор проекта может самостоятельно обратиться в любые крупные кадровые агентства, специализирующиеся на поиске ТОП менеджеров проектов.  

· Смены позиции Топ менеджера проекта рекомендуется провести на пред-инвестиционной фазе.

· Дополнительно, рекомендуется частичный перевод кадрового сопровождения проекта на кадровое агентство, из числа ТОП 30 
ПРОГНОЗ ИСХОДА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА В ЗАДАННОМ СОСТАВЕ УЧАСТНИКОВ И ПАРТНЕРОВ ПРОЕКТА

На основании проведенного исследования и анализа экспертных заключений и персональных данных по инициатору проекта, экспертами сделаны следующие выводы:
	Прогноз успешности реализации проекта в заданном составе участников проекта, с учетом предоставленной схемы диверсификации рисков проекта
	90%



	Прогноз успешности реализации проекта  его инициатором

	 50%



	Стратегический потенциал 
команды инвестиционного проекта
	 70%



	Стратегический потенциал 
инвестиционного проекта
	 70%



	Наиболее благоприятная дата старта проекта

	Август 2022 года 



ОЦЕНКА ЮРИДИЧЕСКОЙ ГРАМОТНОСТИ ЗАЕМЩИКА

(ЮРИДИЧЕСКОЕ  СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА)
На основании проведенного аналитического интервью с инициатором проекта и предоставленных на правовую экспертизу документов, сделаны следующие выводы:
	Ф.И.О. Инициатор проекта

	Терешко Д.В. 

	Общая юридическая грамотность и компетентность инициатора проекта в % от 0 до 100% 

	достаточная 

60%

	Необходимость юридического сопровождения бизнес проекта на всем сроке его реализации
(Юридический аутсорсинг)
	Не требуется, функция переведена на юристов 

	Стоимость услуг по юридическому сопровождению бизнес проекта в % от суммы займа (% от прибыли проекта)
	Первоначальная стоимость услуг составляла 1 % от прибыли проекта. В результате диверсификации, функция была «упразднена» и переведена на специалистов 



	Общая схема минимизации налогообложения по проекту Заказчика Выбор места регистрации проектной компании (свободные экономические или оффшорные зоны)

	Ввиду специфики бизнес проекта, рекомендуется регистрация ООО по месту реализации проекта, предлагается упрощенная система налогообложения



	Необходимость создания собственного штата юристов в проектной компании 
	Не требуется



	Юридическое сопровождение преддоговорной работы, с участием юристов в переговорном процессе.
 Оказание юридической помощи посредством юридических консультаций, разъяснений действующего налогового законодательства, как в целом по возникшей проблеме, так и по отдельным её аспектам и тонкостям:

	Функция переведена на экспертов – юристов 

	Юридическое сопровождение инвестиционной сделки: консультации по правовым вопросам; заключения инвестиционного договора, помощи в ведении переговоров с инвесторами Составление документов правового характера: инвестиционного контракта,  договора об открытии проектной компании и т.д. Составление различных финансово-хозяйственных договоров предприятия, включая выработку эффективного способа обеспечения исполнения обязательств
Оценка правовых рисков заключаемых инвестиционных сделок третьими лицами, включая подготовку комплексного юридического заключения инвестиционных контрактов 

	Функция переведена на экспертов – юристов 

	Методические рекомендации по организации юридической службы на предприятии клиента
Юридический документооборот проектной компании: трудовой кодекс (трудовые контракты с персоналом); юридические договора с деловыми партнерами (поставщики, клиенты, подрядчики, государственные структуры, иные партнеры проекта) 

	Функция переведена на экспертов – юристов или ассоциированных членов Объединения Корпоративных Юристов России 

	Представительство от имени и в интересах клиента в государственных, правоохранительных, судебных, административных, общественных, предпринимательских и других структурах.
Подготовка непосредственных обращений клиента в государственные, общественные, предпринимательские, научные, учебные, культурные и др. организации по необходимым вопросам. 

	Не требуется

	Сбор различных доказательств в пользу клиента на основе запросов, экспертиз, научных заключений, авторских патентов, дополнительных обследований, ревизий, проверок, показаний свидетелей и очевидцев, логических умозаключений;

	Не требуется

	Разъяснение правового значения определённых юридических терминов в направлении деятнльсти бизнеса Заказчика
	Не требуется


ОЦЕНКА БЛАГОНАДЕЖНОСТИ ЗАЕМЩИКА

(ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЬ ИНВЕСТИЦИЙ)
В результате проведения ряда кабинетных исследований, сбора информации о личности заемщика, применения различных систем оценки благонадежности инициатора проекта, были сделаны следующие выводы:
	Инициатор проекта 

	Терешко Д.В. 

	Необходимость финансового контроля целевого расходования инвестиций со стороны аудиторских компаний
	Функция упразднена  

	Стоимость целевого расходования инвестиций со стороны аудиторских компаний

	Первоначальная стоимость фин. контроля составляла 3% от прибыли проекта, на всем сроке его реализации

	Форма финансового контроля инвестиций со стороны аудиторской компании
	Изначально, рекомендовался главный бухгалтер, имеющий право второй подписи на всех финансовых документах организации

	Исполнитель по финансовому контролю целевого расходования инвестиций

	Члены Аудиторской Палаты России из списка ТОП 30  

	Скоринговая система оценки благонадежности заёмщика, по методам Российских банков
	60% 

Благонадежности  

	Общая степень благонадежности заемщика по методам аудиторских компаний в % от 0 до 100 %

	60%

Благонадежности

	Проверка на связи с криминалитетом по линиям МВД РФ; Проверка кредитных историй заемщика по линиям НБКИ…
Содержание раздела: информация о результатах проверки руководителя и
учредителя по «учетам» и базам данных. 

	Отрицательных моментов

НЕ ВЫЯВЛЕНО

	Данные бухгалтерских балансов на последнюю отчетную дату.
Информация об активах компании;
Содержание раздела: Информацию из бухгалтерской отчетности компании за
последний отчетный период.

	НЕ ИМЕЕТСЯ 

	Участие в судебных разбирательствах, негативная или позитивная
информация;
Содержание раздела: негативную и/или позитивную информацию, наличие
претензий контрагентов, публичные скандалы, судебные и арбитражные
процессы

	Отрицательных моментов

НЕ ВЫЯВЛЕНО 


ОЦЕНКА РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ ПРОЕКТА

     На основании проведенного аналитического интервью с инициатором проекта и предоставленного бизнес-плана проекта, экспертами – оценщиками были сделаны следующие выводы:
Инвестиции – это всегда риск для инвестора, поскольку они возвращаются и приносят прибыль только при условии, что инвестиционный проект оказался успешным. В случае с банковскими кредитами - ситуация несколько иная, потому что в кредитном договоре всегда оговорен срок возврата заемных средств и процентная ставка за пользование ими.
	Инициатор проекта
	Терешко Д.В. 

	Стадия проекта 
	Начальная 

	Наличие материальных активов: здания, сооружения, оборудование…

	имеется 

	Наличие объектов интеллектуальной собственности: патенты, авторские права…

	не имеется 

	Заявленная общая сумма инвестиций, требуемых в проект

	4600000 евро

	Заявленные сроки окупаемости проекта

	48 месяцев


	Рентабельность проекта

	37% годовых


	Завяленный инициатором источник финансирования проекта 

	Частные инвестиции 

	Подтвержденная рыночная стоимость чистых активов
	Не имеется 



	Подтвержденная стоимость капитализация бизнеса

	Не имеется 

	Подтвержденная стоимость бизнеса, как непрерывно функционирующего предприятия, приносящего доход (DCF)

	Не имеется 

	Подтвержденная оценка эффективности инвестиционного проекта/предприятия

	Проверено экспертами и подтверждено пунктами бизнес-плана проекта 

	Подтвержденный уровень доходности инвестиций

	

	Определенный оценщиками общий уровень риска инвестиционных вложений

	Уровень риска средний. 



	Целесообразность инвестиционных вложений, обоснование принятия инвестиционного решения

	Рекомендуется с осторожностью! При условии выполнения условий схемы диверсификации рисков, функций и обязательств со стороны страховых и кадровых  компаний – партнеров проекта

	Допустимая цена покупки проекта/бизнеса
(Реальная рыночная стоимость проекта/бизнеса)

	4600000 евро

	Дата проведения оценки рыночной стоимости проекта

	15.03.2022 г.


Дополнительная оценочная  таблица

	Наименование показателя
	Степень присутствия показателя в проекте (%)
	Степень осознанности и понимания показателя Клиентом Заказчика (%)

	Концепция проекта
	100%
	100%

	Пред-проектное обоснование инвестиций
	50%
	50%

	Выбор и согласование места размещение объекта
	100%
	100%

	Отношение местных органов власти к проекту
	50%
	50%

	Эффективность стратегии по достижению целей проекта
	60%
	70%

	Финансово – экономическая жизнеспособность проекта
	70%
	80%

	Организационно – технический потенциал проекта
	70%
	80%

	Уровень гарантий по кредитным ресурсам проекта
	80%
	80%

	Риск качества управления
	40%
	40%

	Уровень квалификации команды управления
	60%
	50%

	Устойчивость команды управления
	30%
	40%

	Влияние руководства во властных структурах
	50%
	50%

	Риск финансового инвестирования
	40%
	40%

	Риск реального инвестирования
	40%
	40%

	Внешние риски
	40%
	40%

	Внутренние риски
	30%
	40%

	Технико – технологические риски
	20%
	50%


ОЦЕНКА РИСКОВ ПРОЕКТА 
ПРОГРАММА СТРАХОВАНИЯ РИСКОВ НЕ ВОЗВРАТА ИНВЕСТИЦИЙ
На основании проведенного аналитического интервью с инициатором проекта и предоставленных на страховую экспертизу документов, андеррайтерами, сделаны следующие выводы:
	Инвестиционный проект

	«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»

	Инициатор проекта

	Терешко Д.В. 

	Необходимость страхования классических видов проектных рисков 

	Требуется 

	Необходимость страхования нестандартных групп финансовых и инвестиционных рисков
	Требуется 

	Необходимость перестрахования рисков на международном страховом рынке

	Обязательна!

Единственный приемлемый механизм снижения общей стоимости страховых премий!

	Стоимость страхования классических видов проектных рисков

	2% от общей стоимости проекта

	Стоимость страхования нестандартных групп финансовых и инвестиционных рисков

	5% от общей стоимости проекта

	Стоимость перестрахования необходимой части рисков на международном страховом рынке 

	5% от общей стоимости проекта



	Форма участия страховой компании в проекте. Механизм снижения финансовых и проектных рисков

	Обязательная диверсификация рисков, на новые подгруппы рисков, с возможностью перестрахования новых подгрупп рисков на международном страховом рынке



	Компания – эксперт 
	Страховой брокер рынка Lloyds (Москва)



	Компания страховщик 

	Брокеры страхового рынка Lloyds в России



	Актуальность действия расчетов 

	До 2027 года 


ОЦЕНКА КОМПЕТЕНТНОСТИ ИНИЦИАТОРА ПРОЕКТА

(НЕЗАВИСИМОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ)
На основании проведенного аналитического интервью с инициатором проекта и предоставленных на управленческую экспертизу документов, экспертами  сделаны следующие выводы:
	Инициатор проекта

	Терешко Д.В. 

	Инвестиционный проект
	«Отель на 40 бунгало на острове Самуи (Таиланд)»


	Необходимость независимого управления проектом со стороны управляющей компании

	Не требуется, в виду упразднения данной функции УК ЦКК 

	Стоимость участия управляющей компании в проекте заемщика 

	Первоначальная стоимость независимого управления проектом 

составляла 8% от прибыли проекта



	Форма участия управляющей компании в проекте заемщика 

	Предполагалась форма полного кураторства проекта, со стороны крупной управляющей компании. В настоящем времени, функция независимого управления проектом упразднена и переведена на аутсорсинг в страховую компанию.



	Степень профессиональной компетентности инициатора проекта в % по 100 бальной шкале 

	60% 

	Управляющая компания – исполнитель: 

	УК ЦКК



